


الخطوات التنفيذية المتخذة من قبل وزارة التجارة والصناعة 
لتشجيع الإعتماد علي الصناعة الوطنية وإحلال الواردات

الفرص الإستثمارية المستهدفة
تعيش مصر مرحلة اقتناص الفرص، خاصة في ضوء ما نشهده من إصلاحات اقتصادية شاملة، وتأتي 
الفرص الاستثمارية على رأس تلك المرحلة التي تتكامل أطرافها لتحقيق رؤية مصر ٢٠٣٠. ويعد القطاع 
الصناعي واحداً من الأعمدة التي تستند عليها تلك الرؤية، لذلك كان من الأهمية إعداد خريطة شاملة لما 
تمتلكه القطاعات الصناعية المصرية وقطاعاتها الفرعية من فرص للتصنيع المحلي تساهم في جذب 
الاستثمارات الصناعية للمنتجات الاستراتيجية وتشجع الاعتماد على الصناعة الوطنية. الأمر الذي يساهم 

في زيادة القيمة المضافة وخفض العجز في الميزان التجاري وخلق فرص عمل لائقة.

انطلاقاً من تلك الأهمية توصل مركز تحديث الصناعة إلى تحليل متنوع من البنود ذات التأثير في خفض 
عجز الميزان التجاري مع إمكانية تعميق التصنيع المحلي ووجود قاعدة صناعة قوية قادرة على تحقيق 
الهدف. وأسفرت النتائج عن 80 فرصة إستثمارية واعدة تساهم في جذب استثمارات جديدة مصرية أو 
أجنبية، مما يساهم في وضع مصر ضمن قائمة الدول ذات الاكتفاء الصناعي الذاتي، خاصةَ في ضوء 

الاهتمام بتحسين مناخ الاستثمار بشكل عام.

الاستراتيجية للمنتجات  شاملًا  تحليلًا  المطروحة  الاستثمارية  الفرص  قائمة   وتشمل 
للسوق  شاملة  دراسة  وتقدم  المتاحة،  الاستثمارية  الحوافز  تعرض  كما  نهائي(،  ومنتج  انتاج-  )مدخل 

المحلي للمنتج المستهدف ومواطن التمكين وأهم عوامل الجذب.

معايير الإختيار :
منتجات تساهم في زيادة القيمة المضافة في الصناعة المحلية )سواء تامة الصنع أو مدخلات إنتاج(	•
منتجات تؤثر بشكل كبير على عجز الميزان التجاري.	•
المنتجات التي لديها فرص للنمو .	•

وقد شملت كل فرصة إستثمارية علي:
حجم الفجوة في الميزان التجاري	•
نوع المنتج )مدخل إنتاج – ومنتج نهائي(	•
دراسة متأنية للسوق المحلي للمنتج المستهدف والاحتياج منه 	•
خريطة لواردات مصر والواردات العالمية من المنتج المستهدف 	•
الأسواق التقليدية المستهدفة	•
الميزة المكتسبة من الاستثمار في مصر كنافذة لأسواق الشرق الأوسط وأفريقيا 	•
نوع الفرصة )توسعات / استثمار جديد(	•
أهم الشركات المصرية المنتجة والمستثمرين العالميين ذوي التكنولوجيا المستهدفة للمنتجات	•

قام مركز تحديث الصناعة أيضاً بوضع تصور لخطة عمل ترويج الفرص الإستثمارية والجهات المعنية بها.
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خشب الأبلاكاج

الهدف:
ــة فــي الطلــب ▪	 الهــدف الأساســي هــو ســد الفجــوة الهائل

والتــى  المحليــة  الســوق  فــي  علــى خشــب »الأبــاكاج« 
يتــم تغطيتهــا بالاســتيراد مــن العديــد مــن الــدول وخاصــة  
ــر  )روســيا الاتحاديــة والصيــن والبرازيــل وإندونيســيا( ويعتب
لصناعــة  الإنتــاج  مدخــات  أهــم  أحــد  الأبــاكاج  خشــب 

ــر ــاث فــي مصــر مــع فرصــة للتصدي الأث

محركات النمو وعوامل الجذب
جذوع شجر - رقائق القشرة المستخدمة في تصنيع ألواح ▪	

الأبلاكاش  و مستلزمات إنتاج أخرى: غراء – دبوس
الواردات من خشب »الأبلاكاج« حوالي ١٥٨ ▪	 بلغت قيمة 

مليون دولار أمريكي  عام 2020
لصناعة ▪	 التكميلية  المشروعات  من  المشروع  هذا  يعد 

الأثاث فى مصر.
صادرات واردات الميزان التجاري

مليون دولار أمريكي



الواردات العالمية واردات مصر

المصادر: موقع التجارة العالمي  - استراتيجية تنمية قطاع الاثاث
»يجب إعداد دراسة جدوى فنية تفصيلية لهذه الفرصة«
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واردات مصر 
ــي ▪	 بلغــت قيمــة واردات مصــر مــن خشــب الأبــاكاج حوال

١٥٨ مليــون دولار أمريكــي فــي عــام 2020، منهــا 82٪ مــن 
روســيا الاتحاديــة، 13٪ مــن الصيــن،  2٪ مــن االبرازيــل، 

والباقــي مــن دول أخــرى..

الفرص التسويقية

السوق المحلي 

من المتوقع أن يصل حجم سوق صناعة الأثاث من 2.3  ▪	
مليار دولار أمريكي إلى 4.7  مليار دولار أمريكي خلال عام 

2022 – 2021
مصر ▪	 فى  الأثاث  قطاع  فى  العاملة  المنشآت  عدد  يبلغ 

رئيسى  بشكل  يعتمدون  منهم    %82 منشأة،   120.000
والأخشاب  والقشرة  والأبلاكاج  الطبيعية  الأخشاب  على 

.MDF المصنعة
عدد المصانع المنتجة لأخشاب »الأبلاكاج« قليل وبطاقة ▪	

إنتاجية  98,868 متر مكعب.
الى  ▪	  2020 فى  الأبلاكاج   خشب  من  الطلب   حجم  بلغ 

404,326. متر مكعب

ويرتكز عرض الفرص الاستثمارية هنا على اثنين من 
الاستثمارات واسعة النطاق:

زيادة وتعزيز الاستثمار المحلى فى أخشاب »الأبلاكاج«.▪	
الأســواق ▪	 مــن  والتصديــر  الاســتيراد  عمليــات  كفــاءة 

»الأبــاكاج«. لأخشــاب  العالميــة 

حجم الطلب  العالمي
بلغــت قيمــة الــواردات العالميــة مــن خشــب الأبــاكاج ▪	

ــام 2020، بمــا فــي  ــار دولار أمريكــي خــال ع ــي 5 ملي حوال
ذلــك 29٪ مــن الــواردات العالميــة إلــى الولايــات المتحــدة 
الأمريكيــة، وهــي علــى التوالــي )اليابــان - كوريــا - المملكــة 
ــرى(. ــن – المكســيك- ودول أخ ــدا- الفلبي ــدة –هولن المتح

أسواق التصدير المحتملة:

الإمارات ▪	  - السعودية  العربية  المملكة  الأوسط:  الشرق 
العربية المتحدة - العراق - عمان - الكويت 

شمال افريقيا: المغرب – الجزائر – تونس▪	



1

١٤٩

١٤٨-

الفرص الاستثمارية

6

MDF خشب المصنع

الهدف:
ــة فــي الطلــب ▪	 الهــدف الأساســي هــو ســد الفجــوة الهائل

علــى خشــب المصنــع MDF فــي الســوق المحلــي، وخاصة 
واردات مــن )تايلانــد وإندونيســيا وتركيــا والصيــن(، ويعتبــر 
لصناعــة  الإنتــاج  مدخــات  أهــم  أحــد   MDF الـــ  خشــب 

الأثــاث فــي مصــر مــع فرصــة للتصديــر

محركات النمو وعوامل الجذب
المــواد الخــام المســتخدمة هــي المخلفــات الزراعيــة مثــل ▪	

قــش   - النخيــل  مخلفــات   – الســكر(  )قصــب  )الباجــاس 
الأرز ونشــارة الخشــب الطبيعــي أو الأشــجار المزروعــة فــي 
الغابــات الشــجرية والمعتمــدة علــى ميــاه الصــرف الصحــى 

ــد.  ــا- فورمالدهي المعالجــة واليوري
 بلــغ إجمالــي الــواردات مــن ألــواح الـــ MDF 221  ألــف  طــن ▪	

بقيمــة 149 مليــون دولار أمريكــي فــي عــام 2020. 
تجــاوز الطلــب العالمــي علــى ألــواح الـــ MDF في عــام 2020 ▪	

الـــ 9 مليــارات دولار أمريكي. 
 يعتبــر هــذا المشــروع  أحــد أهــم مدخــات الإنتــاج لصناعــة ▪	

الأثــاث فــي مصــر.

الميزان التجاري

صادرات واردات الميزان التجاري
مليون دولار أمريكي



الواردات العالمية واردات مصر

المصادر: موقع التجارة العالمي  - استراتيجية تنمية قطاع الاثاث
»يجب إعداد دراسة جدوى تفصيلية لهذه الفرصة«
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واردات مصر
	▪  149  MDF الـــ بلغــت قيمــة واردات مصــر مــن خشــب 

مــن   ٪34 منهــا   ،٢٠٢٠ عــام  فــي  أمريكــي  دولار  مليــون 
مــن   ٪10 اندونيســا،  مــن   ٪19 تركيــا  مــن   ٪20 تايلانــد، 
الصيــن، و5٪ مــن المانيــا و 4% مــن ايطاليــا و 4% مــن 

أخــرى. الباقــي مــن  دول  رومانيــا و 

الفرص التسويقية

السوق المحلي
ــاث مــن ▪	 مــن المتوقــع أن يصــل حجــم ســوق صناعــة الأث

2.3  مليــار دولار أمريكــي إلــى 4.7  مليــار دولار أمريكــي 
خــال عــام 2021 – 2022

ــر ▪	 ــع واحــد فقــط » نجــع حمــادي للفايب يوجــد بمصــر مصن
بــورد  » بطاقــة إنتاجيــة تصــل إلــى 90 ألــف م3 والتــي 
تنتــج مــن مخالفــات الزراعيــة )  لــب القصــب(  وليــس مــن 
الخشــب و لــن يلبــي اكثــر مــن 10 %  مــن حجــم الطلــب 
الفعلــي محليــاً علــي أقصــي تقديــر و بالتالــى فــان النســبة 

ــارج  ــر تســتورد مــن الخ الأكب
تســتورد مصــر حوالــي200 ألــف طــن ســنوياً ويمكــن أن ▪	

يصــل الطلــب إلــى 300 – 700 ألــف م3 ســنويا 
يوجــد فــي  مصــر 120 ألــف منشــأة صناعيــة  ، 82٪ منهــا ▪	

يتطلــب  الــذي  الخشــبي  الأثــاث  إنتــاج  فــي  متخصصــة 
الابــاكاج   وخشــب  الطبيعــي  الخشــب  أساســي  بشــكل 

 MDF وخشــب  والقشــرة 

الواردات العالمية
بلغــت الــواردات العالميــة مــن خشــب الـــ MDF ٩ مليــارات ▪	

دولار أمريكــي. خــال عــام 2020، بمــا فــي ذلــك 28٪ مــن 
الأمريكيــة،  المتحــدة  الولايــات  إلــى  العالميــة  الــواردات 
وهــي علــى التوالــي )ألمانيــا - فرنســا - المملكــة المتحــدة 
– كنــدا - هولنــدا - إيطاليــا - بولنــدا - بلجيــكا – الســعودية 

ودول أخــرى(.

اسواق التصدير المحتملة
الشــرق الأوســط: المملكــة العربيــة الســعودية – الامــارات ▪	

العربيــة المتحــدة – العــراق –  الاردن - الكويــت 
شمال افريقيا :- المغرب – الجزائر – تونس▪	
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